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Certyfikacja IPMA 4-L-C
Poziom IPMA-A

W systemie certyfikacji IPMA wedtug nowych wytycznych ICB4 Istniejg 3 domeny:
projekt, program i portfel.

IPMA Level A: Certified Project Director (Certyfikowany Dyrektor Projektu)

Kandydat dziata w $rodowisku bardzo ztozonego projektu, ktéry ma strategiczny wptyw na
organizacje.

Wymagania wejsciowe: w ostatnich 12 latach kandydat musi wykaza¢ minimum 5-letnie
doswiadczenie jako kierownik projektu w odpowiedzialnej roli przywddczej w bardzo ztozonych
projektach, z czego co najmniej 3 lata na poziomie zarzadzania strategicznego.
W przypadku certyfikacji IPMA-A nie ma mozliwosci wydtuzenia ww. okresu 12 lat, z ktérego
kandydat wykazuje doswiadczenie.

IPMA Level A: Certified Programme Director (Certyfikowany Dyrektor Programu)
Kandydat dziata w Srodowisku bardzo ztozonego programu, ktéry ma strategiczny wptyw na
organizacje.
Wymagania wejsciowe: w ostatnich 12 latach kandydat musi wykazaé:
e minimum 5 lat doswiadczenia jako kierownik programu w odpowiedzialnej roli przywdédczej w
bardzo ztozonych programach, z czego co najmniej 3 lata na poziomie zarzgdzania strategicznego
LUB
e minimum 4 lata doswiadczenia jako kierownik programu w odpowiedzialnej roli przywédczej w
bardzo ztozonych programach ORAZ minimum 3 lata doswiadczenia jako kierownik projektu w
odpowiedzialnej roli lidera, zarzadzajagcego bardzo ztozonymi projektami na poziomie
strategicznym.

IPMA Level A: Certified Portfolio Director (Certyfikowany Dyrektor Portfela)
Kandydat dziata w $rodowisku bardzo ztozonego portfolio, ktéry ma strategiczny wptyw na
organizacje.
Wymagania wejsciowe: w ostatnich 12 latach kandydat musi wykazac:
e minimum 5 lat doswiadczenia w zarzadzaniu portfelem w odpowiedzialnej roli przywddczej w
bardzo ztozonych portfelach na poziomie strategicznym.
LUB
e minimum 4 lata doswiadczenia jako kierownik portfela w odpowiedzialnej roli przywdédczej w
bardzo ztozonych portfelach ORAZ minimum 3 lata doswiadczenia jako kierownik projektu lub
programu w odpowiedzialnej roli lidera, zarzadzajgcego bardzo ztozonymi projektami lub
programami na poziomie strategicznym.

W przypadku certyfikacji IPMA-A nie ma mozliwosci wydtuzenia ww. okresu 12 lat, z ktérego kandydat
wykazuje doswiadczenie.

Certyfikat jest przyznawany na 5 lat. Po tym czasie certyfikowany dyrektor projektéw moze ztozy¢ aplikacje
o przedtuzenie waznosci certyfikatu o kolejne 5 lat. (Szczegdty w zaktadce Recertyfikacja)
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Optata certyfikacyjna:
»> petna $ciezka dla nowych kandydatow: 10 000 zt netto (+23% VAT),
»> Sciezka skrécona przeznaczona dla 0os6b posiadajgcych wazny certyfikat IPMA B: 5 000 zt netto
(+23% VAT),

Cztonkom IPMA Polska przystuguje rabat 5%

Etapy procesu certyfikacji
Kompetencje (wiedza, doswiadczenie, zachowania i postawy) sg oceniane w nastepujgcych etapach:

ETAP I: Weryfikacja dokumentéw
Pisemne zgtoszenie kandydata powinno zawierac:

1. Whniosek zgtoszeniowy do certyfikacji IPMA (zawierajgcy Zgtoszenie, Samoocene, CV,
Referencje, Kodeks Etyczny)

2. Raport podsumowuijgcy (z Listg projektow) w pliku Excel:

e Raport Podsumowujgcy ma dostarczy¢ dowoddw potwierdzajgcych doswiadczenie aplikanta w
zarzadzaniu projektami na poziomie, do ktérego aspiruje.

e Aplikant wypetnia arkusz: , Lista projektéw”, gdzie wymienia prowadzone przez siebie projekty
z ostatnich 8 lat oraz arkusze od Projekt 1, P2, P3 az do PX odpowiadajgce wymienionym
projektom ze szczegdétowym ich opisem.

e Informacje zawarte w arkuszu Excel od 1 do 12 powinny odnosi¢ sie do doswiadczenia w
zarzadzaniu projektami i zarzadzaniu zespotami projektowymi. Kandydat wybiera jeden z
okreslonych przez siebie projektéw do swojego raportu i okresla go jako Projekt 1 (Zaktadka
»,Raport z projektu”. Kolejne zaktadki pliku (od 1 do 12) nalezy rowniez wypetni¢ — ale tylko w
zakresie, w jakim jest to niezbedne dla biura certyfikacji do uzyskania wymaganych dowoddéw
dotyczacych czasu trwania projektu. Dla kazdego projektu nalezy wypetni¢ réwniez rubryke
Ztozonosci — w zaktadce ,,Ocena ztozonosci”. Wyjasnienia do arkuszy od 1 do 12 sg podane w
pliku.

e Zadaniem Aplikanta jest zapewnienie, ze informacje podane w obu dokumentach ("Whniosek
Zgtoszeniowy do certyfikacji” oraz , Raport podsumowujacy" sg spdjne pod wzgledem tresci.
Wszystkie projekty, tj. od 1 do 12 sg uwzglednione w réwnym stopniu do oceny dziatalnosci
aplikanta w zakresie zarzadzania projektami.

Prosimy o przestanie wypetnionych dokumentéw (w formacie edytowalnym, nie skany!) droga
elektroniczng na adres sylwia.skonecka@ipma.pl

Po otrzymaniu informacji o przyjeciu zgtoszenia prosimy wysta¢ wydrukowane i podpisane
dokumenty zgtoszeniowe pocztg: koperte z napisem "Certyfikacja IPMA A" prosimy przestaé¢ na
adres Stowarzyszenia:

IPMA Polska
ul. Staroscinska 1B lok.3
02-516 Warszawa

Wszystkie dokumenty powinny by¢ podpisane!

Na etapie weryfikacji dokumentéw asesorzy majg prawo zaproponowaé kandydatom o wysokich
kwalifikacjach i bardzo bogatym doswiadczeniu, poddanie sie procedurze certyfikacji na wyzszy
poziom.
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ETAP Il: Warsztat symulacyjny
e |l dzien - warsztat symulacyjny (1 dzien)

e Warsztat symulacyjny to etap egzaminu, podczas ktérego Kandydatowi lub grupie Kandydatéw
przedstawia sie studium przypadku i zleca wykonanie zadan odpowiadajgcych danej roli (w
projekcie, programie lub portfelu) i poziomowi (A, B lub C), pod obserwacjg Asesoréw. Podczas
warsztatu kandydaci rozwigzujg praktyczne sytuacje projektowe, odpowiednie do stopnia
ztozonosci prowadzonych projektdw. Warunkiem odbycia sie warsztatu projektowego jest
zebranie sie minimalnej liczby kandydatéw do certyfikacji na danym poziomie. Szczegétowych
informacji udziela Biuro Certyfikacji IPMA Polska (sylwia.skonecka@ipma.pl).

ETAP lll: Raport z projektu

Kandydaci oceniani na poziomie A sktadajg raport opisujacy ich projekt (y), program (y) lub portfel
(e). Raport ten ma sie odnosi¢ do tych samych projektéw, programéw lub portfeli opisanych w
Raporcie Podsumowujgcym, ztozonym razem ze Zgtoszeniem do certyfikacji.

Raport powinien opisywaé przywddztwo w wykonaniu Kandydata przy stosowaniu elementéw
kompetencji (IPMA ICB4) odpowiedniej roli i na poziomie podlegajagcym ocenie. Poziom ztozonosci
opisany w raporcie musi odpowiadac¢ poziomowi certyfikacji, o ktéry Kandydat sie ubiega.

e Raport ma zawiera¢ maksymalnie 25 stron + maksymalnie 15 stron zatgcznikdw.

e Raport na poziomie A powinien zawiera¢ przynajmniej nastepujace informacje:

a) Kontekst, otoczenie

Kandydat przedstawia szczegétowy opis projektu/programu lub roli portfela w kontekscie

kluczowych interesariuszy, zakresu i celéw gtéwnych, organizacji projektu/programu/portfela
oraz zasobodw, za ktore odpowiada Kandydat (maksymalnie 3 strony, tgcznie z wykresami, grafikami).

b) Wyzwania w zarzadzaniu projektem/programem/portfelem

Kandydat powinien opisa¢ wyzwania zwigzane z zarzgdzaniem w catym okresie trwania
projektu/programu lub portfela w kontekscie petnionej roli i w odniesieniu do wybranych
Elementéw Kompetencji i poziomu certyfikacji, o ktérg sie ubiega.

Raport powinien opisywac stosowne doswiadczenie Kandydata w nastepujgcy sposdb:
e wyzwania zwigzane z przywddztwem i zarzgdzaniem innymi;
e jakie Kandydat podjat dziatania i jakie osiggnat rezultaty; i
o refleksja nad rezultatami i wtasne wnioski, przemyslenia.

c) Forma raportu

Raport powinien by¢ napisany czcionkg 11 punktdw. Zataczniki powinny zawiera¢ informacje
uzupetniajgce dla stwierdzen zawartych w gtdwnej czesci raportu. Raport powinien zawieraé
odwotania do tych zatacznikéw.

Pobierz dokument "struktura raportu"

ETAP IV: Rozmowa indywidualna (ok 1,5-2 godz.)

e Rozmowa ma na celu sprawdzenie, doswiadczenia i predyspozycji osobowych kandydata w
zakresie zarzadzania projektami/programami, portfelami. Podczas rozmowy omawiany jest
rowniez raport z projektu.

Jezykiem obowigzujgcym w procedurze certyfikacji jest jezyk polski.
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